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Muc tiéu chinh ciia bai viét la danh gid xu hwo*ng FDI cua cac DN nganh dét may - gzay da cua
Han Québc vdo Viét Nam trong nhwng nam gan day. Nhitng két qua nghién civu cho thdy rang; tir
nam 1992 dén nay, quy mé von dau tw vao Viét Nam ciia DN nganh dét may - giay da ciing dang
6 xu hiedmg tang manh; muc dich dau tw chi yéu la tdn dung dwoc lao déng gid ré nhung trong
thoi gian gay ddy trong khi thi truong Viét Nam dang mo réng, khong it DN nganh dét may - giay
da dau tw vao Viét Nam khong chi dé xiic tién xudt khau ma con tham nhdp vao thi truong Viét
Nam; phan 1ém DN nganh dét may - gidy da la cdc DN vira va nhé, ¢6 sé lwong lao ddng va quy
mé von dau tw khong Iom; hinh thirc FDI phé bién nhat ciia cdac DN nganh nganh dét may - giay
da la hinh thirc DN 100% von dau tw nieéc ngoai. Tir két qua phan tich thyc trang FDI cia cac DN
nganh dét may - giay da ciia Han Quéc, bai viét sé gop phan nghién ciru va dé xudt cdc giai phap
thiie ddy va ndng cao chat lwong cao ciia FDI.

Tir khoa: Pau tu truc tiép nude ngoai, DN FDI Han Qudc, Nganh dét may - gidy da.

1. Dit vén dé

Bau tu truc tiép nude ngoal tao diéu kién cho nén
kinh te Viét Nam m¢ rong hop tac, tang cuong su
trao d6i va hiéu blet lan nhau gitra cac quoc gia, hoa
nhap vao cong dong quéc té. FDI va ODA dang va
s€ la mot trong nhitng nhén t6 quan trong cho su
phat tI"lel’l nang dong cua Viét Nam trong ngudng
cua thé ky 21.

Céc qudc gia chi yéu ma cac DN Han Qudc q5u
tu ra khong chi 1a Hoa Ky, EU ma con bao gdom
Trung Quoc Viét Nam va Indonéxia. Ddc biét, dau
tu truc tiép cua Han Qudc vao Viét Nam ting truong
nhanh choéng sau khi quan hé ngoai giao gitra hai
nuée duoc thiét lap vao nam 1992. Bén canh do,
viée ky két FTA giita Han Qubc va ASEAN cung
voi sy khoi dong dam phéan FTA Han Qudc- Vigt
Nam gan day cang thiic day nhiéu DN Han Qudc
tién hanh dau tu vao Viét Nam.

Tir khi thiét 1ap quan hé ngoal giao gilra hai nuge
(1992) dén nam 2011, FDI cua Han Qudc vao Viét
Nam da tang nhanh chéng v6i 6.554 dy an va tong
v6n dau tu thyc hién dat 7,98 ty USD. Trong do, cac
DN FDI nganh cong nghlep ché blen vao Viét Nam
chiém 72% tong s6 du 4n, 54% tong von thuc hién.
Thém vao do, sau khi gia nhap WTO, Vi€t Nam da
ndi 1ong cac quy ché dau tu nudc ngoai, dong thoi
cai thién moi truong cho hoat dong dau tu nay. Trong

d6, nguon lao dong doi dao va gia nhan cong thap 1a
mot trong nhiing loi thé dé quyét dinh FDI cua nha
dau tu vao Viét Nam. Véi nhiing ddc trung do, Viét
Nam trg thanh mot diém dén thu hat sy quan tAm cta
cac DN Han Qudc nganh cong nghiép ché bién noéi
chung, nganh dét may- giay da noéi ri€ng.

Nhu Vay, hoat dong FDI ctia cac DN Han Quéc
dong vai trd quan trong va khong thé thiéu 0 Viét
Nam, nhung chua c¢6 nhiéu nghién ciru nao vé FDI
ctia cic DN Han Qudc nganh cong nghiép ché bién
ndi chung, nganh dét may- giay da noi riéng ca ¢
Han Quéc va ¢ Viét Nam.

Muc tiéu co ban ctia bai viét nay 1a: (1) xem xét
mot s6 dic diém va thuc tidn vé FDI ciia Han Qudc
vao Viét Nam; (2) danh gia xu huéng hoat dong FDI
ctia cic DN Han Qudc nganh cong nghiép ché bién
noéi chung, nganh dét may- gidy da noi riéng; (3)
trén co s¢ phan tich dung va khach quan vé hién
trang, dua ra mot sb giai phap nham thuc day va
nang cao chat luong dau tu cia cic DN Han Qudc
vao Viét Nam.

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru ndy sir dung chi yéu phuong phap
nghién ctru tai liéu. Cac thong tin trinh bay trong
nghién ctru dugce tong hop tir céc tai liéu da cong bo
cua Tong cuc Thong ké Viét Nam va Ngan hang
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Xuat nhép khau Han Qudc.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Mjt s khdi niém vé dau tw trwee tiép nwde
ngoai

Pau tu truc tiép nudc ngoai (Sau day goi la FDI)
1a hinh thirc ma trong dé cac to chirc, ca nhén nude
ngoai dau tu sang nudc khac va truc tlep quan ly
hodc tham gia qua trinh sir dung va thu hdi sé von
dau tu bo ra.

FDI dugc thyc hién theo hai kénh chu yéu 1a dau
tu mGi va mua lai/sap nhép. Dau tu méi 1a cac cha
dau tu thyc hién dau tu & nude ngoai thong qua viéc
xdy dung cac DN méi. Pay 1a kénh truyén thong
cua FDI va cling 1a phuong thuc dau tu chu yéu dé
cac nha dau tu & cac nuge phat trién tap trung vao
cac nudc dang phat trlen Mua lai va sap nhap la cac
chii du tu tién hanh dau tu thong qua viéc mua lai
va sap nhdp cac DN hién c6 ¢ nude ngoai. Kénh dau
te nay dugc thuc hién ¢ cac nude phat tr1en cac
nudc mai cong nghiép héa va rit phd bién trong
nhitng ndm gan day.

Hinh thtrc doanh nghiép FDI gom doanh nghiép
lién doanh, doanh nghiép 100% vén dau tu nudc
ngoai, hop déng hop tac kinh doanh, hop dong xay
duyng- kinh doanh- chuyén giao, hop dong xay
dung- chuyen glao- kinh doanh, hop ddng xay
dung- chuyén giao.

3.2. Danh gid xu hwéng FDI cia Han Quéc vio
Viét Nam nhitng nam gan ddy

Pau tu nude ngoai cua DN Han Quédc vao Viét
Nam dau tién 13 hoat dong dau tu hop tic cua cong
ty Han-Ju (thang 1/1992). Sau khi quan hé ngoa1
giao giita Han Qudc va Viét Nam dugc thiét lap vao
thang 12/1992, hoat dong dau tu cua cac DN Han
Qudc méi chmh thirc bat dau, nhung quy mo dy an
ciing nhu khéi luong dau tu rat nho bé. Tur d6 dén
nay, FDI cua Han Quoc vao Viét Nam da tang 1én
nhanh chong. Tinh dén hét nam 2011, tong sb du an

con hiéu lyc 12 2.960 dy an véi tong von dau tu dang
ky dat hon 23 ty USD.

Théng ké ctia Ngan hang Xuit nhap khiu Han
Quéc cho thdy trong giai doan 1992 — 2011, cac DN
FDI Han Quoc tap trung dau tu vao nganh cong
nghiép ché bién. So du an cua nganh cong nghiép
ché bién chiém gan 72% tong s0 dy an dau tu vao
Viét Nam ctiia Han Qudc. Vén dau tu thuc hién dat
hon 4,3 ty USD, chiém gan 54% tong s6 von thuc
hién. Viéc FDI nganh cong nghiép che bién vao Viét
Nam chiém ty trong cao trong tong sO dy an va tong
vbn thue hién cua Han Quéc da anh huong 16n dén
xu thé FDI ctia Han Quéc vao Viét Nam.

Co ciu dau tu ctia Han Qudc c6 su thay doi 16n.
Trong giai doan tir nim 1992-2001, Han Qudc chu
trong nhiéu t6i linh vuc cong nghiép nhe, nhu may
mic, giay dép, ba 16, tai xach va cong nghiép ché
bién 1am, hai san, béi cac linh vuc nay can von dau
tu it nhung lai tdn dung duoc nhiéu nhan cong ré.
Tuy nhién, tir nam 2002 dén nay, cac doanh nghiép
Han Qudc ¢6 xu hudng chuyén sang dau tu trong
cac linh vyc cong nghiép nang, dién tu, van tai, bat
dong san, khach san, nha hang véi quy mo vbn lén
va cong nghé cao [5].

Tuy nhién cac nganh dét may - giay da, nganh san
xuét radio, tivi va thiét bi dién, nganh san xuét hoa
chit, cac san pham héa chat, san xuit may moc thiét
bi van 1a nhitng nganh chu yéu duoc thuc hién nhiéu
FDI trong nganh CNCB. Vén thuc hién cua cac
nganh dét may- giay da 1a gan 14 ty USD, chiém
33% tong von thuc hién ctia nganh cong nghiép ché
bién. Nganh san xuét radio, tivi va thiét bi dién
chiém 11%, nganh san xudt hoa chit va cc san
pham hoa chat chiém 4%, va nganh San xuat may
moc thiét bi chiém 3% tong von thuc hién. Bieu do
5 cho thay cac DN Han Quéc tap trung dau tu truc
tiép vao Viét Nam trong cac nganh dét may- giay da.

Hinh thitc FDI cha yéu cia cac DN Han Qudc

Biéu d6 1: Xu thé FDI nganh CNCB ciia Han Quéc vao Viét Nam thoi ky 1992 - 2011
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Biéu d6 2: Cac nganh thu hiit nhiéu FDI trong nganh CNCB ciia Han Quéc
thoi ky 1992-2011
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Nguon: Ngdn hang xudt nhdp khdu Han Quéc.

trong nganh cong nghiép ché bién 1a DN 100% vén
dau tu nudc ngoai, DN lién doanh va Hop dong hop
tac kinh doanh. Trong d6, DN 100% von dau tu
nude ngoai chiém ty trong cao nhit (60%) trong
téng von thuc hién, tiép dén 1a hinh thirc DN lién
doanh chiém 22% va Hop dong hop tac kinh doanh
chiém 18%.

Rét nhiéu cac du 4n lién doanh sau mot thoi gian
hoat dong da dich chuyén sang hinh thic 100% von
dau tu nudc ngodi , s¢ di nhu Vay 1a do cac nha dau
tu Han Quoc mudn thong qua vi tri ap dao vé von dé
nam giit quyén diéu hanh trong cac dy an dau tu [4].

Céac dong co chu yéu quyet dinh FDI vao Viét
Nam ctia cic DN Han Qudc nganh cong nghiép che
bién 12 nham st dung lao dong gia ré, xtc tién xuat
khéu, tham nhdp vao thi truong Viét Nam va mo
rong ra thi truong cua cac nude khac. Hay ndi mot
cach khac, loi thé vé ngudn nhan Iyc tac dong 16n
t6i quyét dinh FDI ctia cac DN nganh cong nghiép
ché bién cua Han Qudc.

3.3. Thuc trang FDI cua cdac doanh nghiép Han
Qué'c nganh dét may-giay da vao Viét Nam

Han Quéc dang ndi 1én 13 mét trong nhitng thi
truong mai cua nganh dét may Viét Nam voi muc
tang truong xuat khau nam 2011 ting 145% so véi
nam 2010, dat 905 tri€¢u USD. Trong hon 900 tri¢u
USD thu vé tir xuét khau do, cac DN 100% vén Han
Qudc hoat dong tai Viét Nam chiém 80% [2].

Trong 1992- 2011, s6 du 4n cua DN nganh dét
may - gidy da cuia Han Qudc dau tu nudc ngoai vao
Viét Nam la 1.855 dy én, chiém gan 40% téng s6 dy
an cua DN Han Qudc nganh cong nghlep ché bién.
Vén thuc hién caa DN nganh dét may - giay da Viét
Nam dat 1,4 ty USD, chiém hon 32% tong von thuc
hién cia DN Han Qudc nganh CNCB.

~Quy m6 FDI cua DN nganh dét may- giay da tang
dan dén nam 2000, nhung dang theo xu hudng gia ting

manh, dac biét tir khi Viét Nam gia nhap WTO nam
2006. Su gia nhap WTO ctia Viét Nam c6 anh huong
16n téi diéu kién xuat khau san pham cua cac DN
nganh dét may - gidy da ctia Han Qudc tai Viét Nam.

Phan 16n DN nganh dét may - giay da cua Han
Qubc 1a cac DN thau phu (OEM) ¢6 nhu cau 16n Ve
lao dong, san Xudt cac san pham thudc nhan hiéu nbi
tiéng nudc ngoai dé xuat khau hang sang thi truong
Hoa Ky hodc EU. Diéu nay khién cho von thuc hién
dau tu cia DN nganh dét may - giay da chiém hon
32% tong von thyuc hién ctia DN nganh cong nghiép
ché bién cua Han Quoc

Nhu vy, dai da sé DN nganh dét may - gidy da
ctia Han Quéc coi ngudn lao dong doi dao va gia
thanh thap 1a 1o thé cta thi truong dau tu Viét Nam.
Biéu do 3 cho théy cac nhan t6 vé lao dong gia ré va
xuc tién xudt khau dang tac dong manh nhat t6i hoat
dong FDI cua cac DN nganh dét may - giay da Han
Qudc. Didu dang luu ¥ 1a tir nim 2006, ty trong von
thyc hién véi muc dich thdm nhap vao thi truong
Viét Nam ngay cang cao hon cung ky nam trudc.
Noi cach khac, cac DN nganh dét may - giay da cua
Han Qudc dd bit dau quan tim hon t6i thi trudng
hap dan Viét Nam.

Gan 60% hinh thirc FDI ctia cic DN nganh cong
nghiép ché bién ciia Han Qudc 1a hinh thac DN
100% voén dau tu nudc ngoai, hinh thirc FDI phd
bién nhat cua cac DN nganh nganh dét may - giay
da ciing 1a hinh thirc DN 100% vén dau tu nudc
ngoai, chiém 77% trong tong von thyc hién cta cac
DN nganh dét may - giay da.

S6 du an phan theo quy mé DN nganh dét may -
gidy da cho thdy cac DN vira va nho chu yéu da thyuc
hién FDI vao Viét Nam trong giai doan nam 1992 -
2001. Thém vao dé, sé du 4n clia cdc DN vira va
nhé tang thém hon 69% la do hoat dong FDI cua céc
DN nay dugc trién khai rét tich cuc trong giai doan
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2002-2011. Vén thyc hién cua cac DN vira va nho
chiém ty trong cao hon 83% trong tong von thyc
hién di cho thay phan 16n DN nganh dét may - giay
da ciia Han Qudc 13 cac DN vira va nho voi quy mod
v6n dau tu khong 16n.

Nhu vay, s¢ di hinh thirc FDI ngoai cia DN
nganh dét may - gidy da Han Qudc chu yéu 1 hinh
thirc DN 100% von dau tu nudc ngoai 1a do phan
16n DN nganh dét may - giay da ciia Han Qudc 1a
cidc DN vira va nhé. Thc 13, chi dau tu cia DN
nganh dét may - gidy da Han Qudc thuc hién FDI
v6i hinh thie DN 100% vén dau tu nudc ngoai
nham muc dich nam giit toan quyén quan ly, diéu
hanh doanh nghiép, tu do to chirc hoat dong san
xuét kinh doanh.

3.4. Trién vong va giai phap thic day FDI ciaa
cac doanh nghi¢p Han Quoc

Tinh hinh chinh tri 6n dinh, vi thé qudc té cua
Viét Nam dang dugc nang cao cung vdi cac hoat
dong kinh té d6i ngoai tich cuc cta lanh dao cap cao
cua Pang va Nha nudc Viét Nam sé tlep tuc cing cb
1ong tin va lam gia ting mdi quan tim ciia cac DN
FDI.

Trién vong dau tu cta Han Quéc vao Viét Nam
rat c tuong lai, nho sy phat trién manh mé mdi
quan hé giita hai nudc. Han Qudc ludn nam trong
top 3 nha dau tu 16n nhit vao Viét Nam. Nguyén
nhan Viét Nam tr¢ thanh diém dén hap dan cua
nhidu nha diu tu nudc ngoai, trong d6 co cac nha
dau tu Han Quéc 1& do nhiing loi thé vé gia cong
nhan thap, moi trudong dau tu ngdy cang duoc cai
thién, nén kinh té dat toc do ting truéng cao va ndm
& vi tri dia 1y 1y tuong 1a trung tim khdi ASEAN.
Hon nira, sy gia nhap WTO cuia Viét Nam va FTA
gitra hai nudc ciing gop phan dua Viét Nam tro
thanh mot thi truong rat quan trong ciia cac nha dau
tu Han Quéc.

Trong khi d6, Han Qudc dang ndi 1én 1a mot
trong nhiing thi truong madi ciia nganh dét may Viét
Nam vé6i ting truong xuat khau nim 2011 ting
145% so voi nam 2010 dat 905 triéu USD. Trong
hon 900 tri¢u USD thu vé tir xuat khau d6, cac DN
100% vén Han Quéc hoat dong tai Viét Nam chiém
80% [2].

Nhu vay, hoat dong FDI ctia cac DN nganh dét
may - gidy da ciia Han Quéc anh huong 16n t6i ca
kim ngach xuit khau 13n sy tang truong kinh té cua
Viét Nam. Tir d6, can phai thuc ddy va nang cao
chat lugng dau tu cua cac DN nganh dét may - giay
da ciia Han Qudc vao Viét Nam. Trong do, cc giai
phap can thyc hién 1a:

Thir nhat, tang cwong dau tw vdo két cau ha tang
Hé thong két cau ha tang cua Viét Nam van con yéu
kém, chwa dap umg dugc nhu cau cua cac cac DN
FDI nganh c6ng nghiép ché bién noi chung, cac DN
nganh dét may- giay da cua Han Quéc nobi rieng
bac biét 1a hé thong cap dién, nudc, duong glao
thong, cang bién, hé thong ket cau ha tAng ngoai
hang rao cac KCN. Két ciu ha tang yéu kém can tro
16n nhat d6i véi thu hit FDI

Thir hai, ndng cao chdt lwong nguon nhdn lyc:
Phan 16n NLD & cac DN FDI nganh dét may - giay
da 1a nguoi lao dong phd thong chua cé trinh do
chuyén mon ky thuét. Trinh d¢ chuyén mon cta
NLD anh huéng t6i ca ning suit lao dong 1an mirc
thu nhap cia NLD. Tham chi, cu nguén nhan luc
¢ trinh d9 chuyén mon k¥ thuét cao nganh dét may
- gidy da vuot qua cung trén thi truong lao dong. Dé
dam bao hoat dong FDI nganh dét may - gidy da rat
can thiét nang cao chit luong lao dong.

Thir ba, khuyén khich cdc DN Han Quéc ddy
manh dau tw: Chinh phu Viét Nam can tich cuc tao
diéu kién thuan lgi hon dé cac DN Han Quéc dau tu
vao phat trién nganh coéng nghiép hd trg c6 lién

Biéu d0 3: Quy mé vén thwe hién ciia cac DN nganh dét may - gidy da ciia Han Qudc

phén theo cic muc dich diu tw thoi ky 1992 - 2011
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quan véi cac nganh dét may - giay da dé gitp ting
ty 1& ndi dia hoa cho cac san pham tai Viét Nam.

Thir tu, tiép tuc hoan thién hé thong phap luqt:
Moi trudng phap 1y va thé ché kinh té thi truong can
tlep tuc duge hoan thién va phu hop voi khu vue va
the glol bac biét la cac phap luat vé quan h¢ lao
dong va moi trudng dau tu dé thu hat dau tu can
dugc hoan thién phu hop véi cac nganh dét may-
giay da.

4. Két lugn

T ndm 1992 dén nay, FDI cua Han Qubc vao
Viét Nam c6 xu hudng gia tang tvong ddi trong giai
doan 1992-2001, va nhanh chéng trong giai doan
2002-2011. Ty trong vbn thuc hién dau tu vao Viét
Nam cua Han Quéc dimg thir 4, chiém 4% (7,98 ty
USD) tong von thyc hién dau tu ra nuGc ngoai cua
Han Qudc. Trong d6, 54% tong vbn dau tu ctia Han
Quéc tap trung trong nganh cong nghiép ché bién
dat hon 4,3 ty USD. FDI nganh cong nghiép ché
bién cua Han Quoc vao Viét Nam chiém ty trong
cao trong tong s6 du an va tong v6n thyc hién cua
Han Qudc da anh huong 16n dén xu the FDI cua
Han Qudc vao Viét Nam. Bén canh do, vbn dau tu
vao Viét Nam cua Han Qudc c6 xu hudng gia ting
dang ké, dic biét tir sau khi Viét Nam gia nhap
WTO.

Trén co s& phan tich thyc trang FDI nganh dét
may - gidy da ctia Han Qudc tai Viét Nam, c6 thé
théy mdt sd dic diém nhu sau:

+ V& quy mé vbn dau tu: Trong giai doan 1992-
2011, s6 dy 4n cia DN nganh dét may - giay da Han
Quéc dau tu nude ngoal vao Viét Nam la 1.855 dy
an, chiém gan 40% tong so du an cua DN Han Qudc
nganh cong nghlep ché bién. Vén thuc hién cia DN
nganh dét may - giay da Viét Nam dat 1,4 ty USD,

Tai liéu tham khao:

chiém hon 32% tong von thuc hién cuia DN Han
Qudc nganh cong nghiép ché bién. Pic biét, sau khi
Viét Nam chinh thire 1a thanh viéen WTO nam 2007,
quy mé von dau tu vao Viét Nam ciia DN nganh dét
may - giay da cling dang c6 xu hudng tang manh.

+ V& muc dich du tu: Do nganh dét may - gidy
da 1a nganh cong nghiép can sir dung nhiéu lao
dong; loi thé vé ngudn lao dong gia ré lai la dicu co
tac dong quan trong tGi FDI cuia DN Han Quéc. Tuy
nhién, trong khi thi truong Viét Nam dang mo rong,
khong it DN nganh dét may - gidy da dau tu vao
Viét Nam khong chi dé xuc tién xut khau, ma con
dé tham nhap vao thi truong Viét Nam.

+ V& quy mo doanh nghiép: Vén thuc hién cua
cac DN vira va nho chiém ty trong cao, gan 80%
trong tong von thuc hién, dat 876 triéu USD. Thém
vao do, ty trong s6 du an cta ciac DN vira va nho
ciing chiém hon 79% tong sb du 4n. Didu nay ching
t6 quy mo cua phan 16n DN nganh dét may - giay da
1a cac DN vira va nhé, ¢ ca sd luong lao dong va
quy mé vén dau tu khong 16n.

+ V& hinh thirc du tu: Tuong tu nhu gan 60%
hinh thtrc FDI ctia cac DN nganh cong nghiép ché
bién cua Han Qudc 1a hinh thirc DN 100% von dau
tu nudc ngoai, hinh thirc FDI pho bién nhat ctia cac
DN nganh nganh dét may - giay da cling 1a hinh
thirc nay. Piéu nay cho thiy chu dau tu Han Qudc
cua DN nganh dét may - giay da thuc hién FDI voi
hinh thitc DN 100% vén dau tu nudc ngoai dé nim
giit toan quyén quan 1y, diéu hanh doanh nghiép, tu
do td chirc hoat dong san xuét kinh doanh.(J
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